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Kolezanki i Koledzy!

Przesytamy drugi w 2016r. numer naszego biuletynu informacyjnego — tym razem jest to niejako
Lhumer specjalny” poswigcony zblizajacej si¢ Konferencji Programowej. Zach¢camy ponownie
wszystkich naszych cztonkéw do aktywnego w niej udziatu. Przypominamy iz Konferencja odbedzie si¢
w Warszawie, w Palacu Staszica (Nowy $wiat 72) w dniu 27 lutego 2016r. Poczatek przewidziany jest
na godz. 11.00 a zakonczenie — na 15.30. Konferencja jest nicodptatna i otwarta dla wszystkich
zainteresowanych cztonkow TUP. Prosimy jednak wszystkich zainteresowanych wzigciem w nigj
udziatu o przestanie na adres mailowy Zarzagdu Gtownego TUP (zg@tup.org.pl) swojego zgloszenia — z
podaniem imieni, nazwiska i oddziatu. Zgloszenia prosimy przesylac w terminie do 22 lutego br.
Rozpoczecie Konfernecji przewidujemy na godz. 11.00 a zakonczenie — na godz. 16.00.

Rownoczesnie z przyjemnoscig informujemy iz rozpoczeliSmy przygotowania do kolejnego Kongresu
Urbanistyki Polskiej oraz poprzedzajacych go corocznych konfernecji. Pierwsze posiedzenie Komitetu
Programowego odbedzie si¢ juz w najblizszy poniedzitek, 15.02 w Gdyni. Mamy nadziej¢ iz przy tej
okazji uda si¢ nam wypracowa¢ nowg formute debat o polskiej przestzreni i kluczowych zagadnieniach
zwigznaych z jej ksztaltowaniem, a takze — zainicjowa¢ formy dziatania atrakcyjne dla mlodszego
pokolenia urbanistow.

Z kolezenskim pozdrowieniem
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Piotr Lorens, Prezes TUP
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Ocena aktualnosci form i Srodkow dzialania Towarzystwa oraz mozliwe
kierunki ich ewolucji w zmieniajacym si¢ otoczeniu

Glowne tezy wystapienia Prezesa TUP na zblizajacej si¢ Konferencji
Programowej

1. Krotka diagnoza stanu Towarzystwa

Towarzystwo — organizacja o ponad 90-letniej tradycji — moze poszczyci¢ si¢ bogatym dorobkiem
intelektualnym i organizacyjnym w zakresie réznorodnych dziatan zwigzanych z kwestiami urbanistyki.
Jednocze$nie — wraz ze zmiang sytuacji w zakresie ,,otoczenia zewnetrznego” — w réznym stopniu
zajmowalo si¢ kwestiami legislacyjnymi, zwigzanymi z warunkami wykonywania zawodu czy wreszcie
dziatalnos$cig spoteczno—naukowa.

Zgodnie ze swoim Statutem TUP posiada zarowno swoje wladze naczelne (bgdace jego ,,zewngtrzng”
reprezentacja) jak 1 oddzialy terenowe, skupiajace cztonkdéw. Obie te struktury realizujg szereg dzialan
1 podejmuja inicjatywy o roznym charakterze. Jednoczesnie to aktywno$¢ lokalna budzi czestokro¢
wieksze zainteresowanie czlonkdéw, natomiast kwestie ,,0golnopolskie” czesto sg uwazane za mato
interesujgce — mimo iz wplywajg na warunki wykonywania zawodu urbanisty (czego najlepszym
przyktadem sg kwestie legislacyjne).

Na tym tle mozna postawi¢ teze iz jedng z cech naszego Towarzystwa jest niewielki poziom
zainteresowania zagadnieniami o charakterze wspélnym dla caloSci naszej profesji. W
konsekwencji aktywnos¢ ,,ogélnopolska” Towarzystwa ogranicza si¢ do wybranych nielicznych sfer
dziatania, co z koniecznosci prowadzi do swoistego ,,samoograniczania’ si¢ TUP-u. Konsekwencja tego
sposobu dziatania jest marginalizacja catego srodowiska, co prowadzi do pomijania nas w rozmaitych
procesach — w tym legislacyjnym. Dzieje si¢ to mimo niewatpliwej estymy jakg cieszg si¢ poszczegdlni
nasi cztonkowie w swoich srodowiskach lokalnych, a takze — TUP jako catosc.

W konsekwencji TUP — organizacja o ponad 90-letniej tradycji, catkiem liczna jak na polskie warunki i
0 sporym autorytecie — czesto uznawana jest (zreszta przez samych TUP-owcOw) za mato skuteczng
oraz mato dynamiczng, co przeklada si¢ na mniejsza niz wynikaloby to z jej potencjatu atrakcyjnos¢ dla
potencjalnych cztonkow czy partneréw — zarowno spotecznych, gospodarczych jak i instytucjonalnych.
Stabo$¢ tkwi wiec w nas samych — a dokladnie w niecheci do zmobilizowania si¢ do wspolnego
dzialania na niwie ogolno stowarzyszeniowej. Konsekwencja tego jest stabos¢ naszych struktur oraz
czesta niewiara we wilasne sity — zar6wno w skali lokalnej jak i ogdlnokrajowe;.
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2. Zmiana uwarunkowan zewnetrznych

W obecnej chwili Towarzystwo uzyskalo — niepowtarzalng chyba — szanse na odzyskanie swojej istotne;j
niegdy$ funkcji — a mianowicie reprezentacji Srodowiska zawodowego. Skutkiem ,deregulacji”
zawodu Urbanisty zlikwidowana zostata wspottworzona przez nas Izba Urbanistow, a powstate po jej
rozwigzaniu lokalne stowarzyszenia urbanistyczne nie przejawiaja szerzej zakrojonej dziatalnosci. Tym
samym TUP sta¢ si¢ moze — i powinien — reprezentacja catego srodowiska urbanistycznego, zarowno w
skali og6lnopolskiej jak i lokalne;.

Drugim elementem zmiany w otoczeniu zewngtrznym s3 zachodzace przemiany w zakresie realiow
wykonywania zawodu urbanisty. Elementem zawodu stajg si¢ kwestie rewitalizacji, ochrony
krajobrazu, partycypacji spolecznej 1 inne, a poza Ustawa o Planowaniu 1 Zagospodarowaniu
Przestrzennym pojawiaja si¢ dodatkowe regulacje ustawowe dotyczace ksztaltowania przestrzeni.
Powoduje to iz zmienia si¢ charakter zawodu urbanisty, co znajduje takze odzwierciedlenie w naszej
dziatalnosci.

Z drugiej strony, TUP stoi wobec wyzwan zwigzanych ze wspolpraca z tzw. ,,ruchami miejskimi” —
srodowiskami obywatelskimi, czesto gloszacymi poglady radykalne a jednocze$nie ,,medialne”. Tym
samym nasz glos bywa pomijany jako ze zdania wyglaszane przez reprezentacje spotecznosci lokalnych
bardziej skutecznie przebijajg si¢ do medidw, a w konsekwencji — do dyskursu publicznego na temat
przestrzeni.

W tym kontek$cie coraz pilniejszym staje si¢ wypracowanie formuly dzialalno$ci atrakcyjnej dla
mlodszego pokolenia urbanistow. Niejednokrotnie oczekujg oni od TUPu stworzenia im mozliwosci
podnoszenia wilasnych kwalifikacji zawodowych oraz pomocy w odnalezieniu si¢ na trudnym — w
kontekscie tzw. deregulacji zawodu — rynku pracy. Ciekawym rysem tego procesu jest wzrastajace
zainteresowanie wspolipracy ze spotecznosciami lokalnymi (tzw. ,aktywizmem miejskim”), nowymi
formami wykonywania zawodu oraz upodmiotowieniem grup dotychczas marginalizowanych w
procesie dyskusji o ksztalcie przestrzeni. Problemem jest czesta ,,ideologizacja” tego procesu, nie mniej
jednak zagadnienia te coraz czesciej przebijaja si¢ do glownego nurtu dyskusji o ksztaltowaniu
przestrzeni.

Osobna kwestig jest wzrastajgce zainteresowanie sprawami dotyczacymi urbanistyki ze strony innych
stowarzyszen zawodowych — architektow 1 inzynierow budownictwa. Ich reprezentanci zglaszaja szereg
postulatow dotyczacych reform w zakresie systemu gospodarowania przestrzenig, w szczego6lnos$ci
odnoszacych si¢ do kwestii inwestowania 1 ulatwienia / usprawnienia tych procesow. Wigze si¢ to
czesto z postulatami szeroko zakrojonych zmian w prawie zagospodarowania przestrzennego.
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3. Wizja przyszlosci Towarzystwa

Na bazie powyzszej — z konieczno$ci bardzo skrotowej — diagnozy oraz w kontekscie dyskusji
toczonych w trakcie ostatniego Zjazdu mozna postawic szereg tez co do wizji przysziosci Towarzystwa.
W duzym skrécie mozna jg sformutowac nastepujaco:

- Towarzystwo jako o$rodek kreujacy, gromadzacy i upowszechniajacy wiedze na temat wspolczesnych
procesOw ksztaltowania przestrzeni:

- Towarzystwo jako Kkluczowy partner w dyskusji o ksztaltowaniu przestrzeni 0raz Systemu
gospodarowania przestrzenia — zaroOwno dla wladz panstwowych i samorzadowych jak 1 dla
spotecznosci lokalnych oraz partneréw prywatnych:

- Towarzystwo jako atrakcyjna platforma podnoszenia kwalifikacji zawodowych w dziedzinie
urbanistyki — w tym zaréwno dla Kolezanek i Koleg6éw aktywnie wykonujacych zawdd urbanisty jak i
dla mlodszego pokolenia — dopiero wchodzacego w realia pracy zawodowej;

4. Pozadane kierunki dzialan — realizujacych zalozong wizje

4.1. Integracja i aktywizacja Srodowiska urbanistow

W kontekscie zachodzacych zmian koniecznym jest zardéwno zwigzanie z Towarzystwem Srodowisk
zawodowych pozostajacych poza nim jak i rozwdj struktur wewngtrznych — zorientowanych na
podejmowanie tematéw istotnych dla przysztosci urbanistyki. Dotyczy to zarowno aktywizacji
obecnych czlonkéw TUPu jak i przyciggnigcie nowych osob — w tym ze $rodowisk tzw. ruchoéw
miejskich. W szczegolnosci istotnym jest podejmowanie kwestii zwigzanych z interdyscyplinarnoscig
urbanistyki:

- wzmocnienie i aktywizacja korpusu Rzeczoznawcow TUP

- rozwo6j koncepcji Akademii Urbanistyki — w tym systemu cigglego samodoskonalenia si¢ i

samoksztalcenia czlonkow
- wzmocnienie roli sekcji problemowych

4.2. Rozwdj zroznicowanych form dzialan Towarzystwa

Interdyscyplinarny charakter urbanistyki wymaga podejmowania zrdznicowanych form dzialania.
Odnosi¢ si¢ one powinny zarowno do dyskusji merytorycznych (stuzacych wypracowywaniu nowych
stanowisk, pogladow 1 opinii) jak i do promowania najlepszej wiedzy, umiejetnosci i praktyki. Istotnym
jest takze wykreowanie sprawnego systemu wypracowywania stanowisk i opinii oraz organizacja
nowych form edukacji i szkolen. Doprowadzi¢ to powinno do znaczacego wzmocnienia pozycji
Towarzystwa, w tym — polepszenia jego zdolno$ci organizacyjnych i sytuacji finansowej. W
szczegolnosci odnosi si¢ to do:

- _systematycznego organizowania spotkan i wydarzen, stanowiacych forum dyskusji na temat

przestrzeni
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4.3.  Wzmocnienie organizacyjne i finansowe struktur Towarzystwa

Podejmowane zroznicowane dzialania r6znej skali charakteru wymagaja przebudowy oraz wzmocnienia
organizacyjnego biura Zarzadu Glownego, dzigki czemu bedzie ono zdolne do realizacji szeregu
nowych inicjatyw. Powinny one przyczyni¢ si¢ zaréwno aktywizacji naszego $rodowiska, jak i do
polepszenia sytuacji finansowej. W tym kontekscie istotny jest:

- rozw6j powigzan zewne¢trznych TUPu, zaréwno z partnerami krajowymi jak i w skali
mig¢dzynarodowe].

- wzmocnienie finansowe i organizacyjne struktur Towarzystwa, w tym — Zarzadu Giéwnego — co
pozwoli na podejmowanie bardziej ztozonych wyzwan

- rozwdj zrdéznicowanych form dziatalno$ci gospodarczej oraz statutowej przynoszacej zysk na cele
ogblno-stowarzyszeniowe;

-_usprawnienie procesu decyzyjnego w Towarzystwie — w szczegdlnosci w_kontekécie biezgcego
reagowania na pojawiajace sie problemy i kwestie do rozwigzania

- przeksztalcenie siedziby ZG TUP w miejsce zachecajgce do odwiedzin

4.4. Wzmocnienie powigzan zewnetrznych Towarzystwa, zaréwno krajowych
jak i miedzynarodowych

Zarysowany program dzialan wymaga rozwijania wspoOlpracy z wieloma partnerami zarowno
krajowymi jak i spoza Polski. TUP ma potencjat do budowania tego typu partnerstw, co wymaga jednak
sprawnej komunikacji zewnetrznej 1 wewnetrznej. W szczegdlnosci powinniSmy rozwija¢ owe
partnerstwa na czterech polach:

- z wladzami panstwowymi, przy przebudowie systemu gospodarowania przestrzenig, a w szczegdlnosci
— planowania przestrzennego

- z wladzami lokalnymi, przy rozwigzywaniu konkretnych problemow urbanistycznych

- 7 partnerami prywatnymi, w _procesie dyskusji nad najlepszymi mozliwymi rozwiazaniami
systemowymi oraz zwiazanymi z danym problemem / lokalizacija

- 7z partnerami spolecznymi, w procesie dyskusji nad uspolecznieniem urbanistyki i jednocze$nie

wywazania racji poszczegolnych stron w odniesieniu do danej kwestii

4.5. Rozwdj komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej TUPu

Realizacja wielu wymienionych powyzej dziatan wymaga konsekwentnego rozwijania nowego systemu
komunikacji wewngetrznej] w TUPie jak i systematycznego budowania zewnetrznego wizerunku TUPu
jako organizacji sprawnej, nowoczesnej 1 gotowej do podejmowania waznych tematow. Formy tegoz
mogg i powinny by¢ bardzo zréznicowane, a w szczegdlnosci — wykorzystywaé nowoczesne narzedzia
komunikaciji takie jak:

- biuletyn informacyjny

- publikacje réznego rodzaju

- portale internetowe, w tym — redagowane wspdlnie z partnerami zewnetrznymi
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5. Kierunki najblizszych dzialan — kreowanie podstaw dla dalszego rozwoju
Towarzystwa

Realizacja zamierzonej wizji wymaga podjecia szeregu dzialan o charakterze praktycznym, w tym
zarowno wiazacych si¢ z porzadkowaniem spraw administracyjnych jak i finansowych. Stad
koniecznym wydaje sig:

- podjecie pilnych dzialan nad uporzadkowaniem finansow TUP-u, w tym — relacji pomig¢dzy
poszczegdlnymi Oddzialami a Zarzadem Glownym; powinno to pozwoli¢ na wypracowanie jasnych
regut dziatania stymulujacych dzialania rozwojowe a nie je ograniczajacych; dziatania te winny zostac
uwienczone sformulowaniem tzw. Uchwaly Finansowej, przyjetej przez Nadzwyczajny Walny Zjazd
Delegatow TUP;

- podjecie dziatan zmierzajacych do przeformutowania celow statutowych TUP — w szczego6lnosci

odnosi si¢ to uwzglednienia kwestii wykonywania zawodu urbanisty; dziatania te (uwzgledniajac
wyniki dyskusji nad innymi aspektami zaznaczonymi w niniejszym wystgpieniu) winny zostac
uwienczone sformutowaniem tzw. Uchwaty Programowej, przyjetej przez Nadzwyczajny Walny Zjazd
Delegatow TUP;

- wypracowanie formuly wspolpracy z partnerami zewnetrznymi, pozwalajacej zardéwno na
wzmocnienie struktury Towarzystwa jak i na mocniejsze zaznaczenie naszej roli jako waznego, wrecz
kluczowego partnera w dyskusji o kierunkach ksztattowania przestrzeni; dziatania te (uwzgledniajac
wyniki dyskusji nad innymi aspektami zaznaczonymi w niniejszym wystgpieniu) winny zostac¢
uwienczone sformutowaniem tzw. Uchwaty o Wspdlpracy z Partnerami Zewnetrznymi, przyjetej przez
Nadzwyczajny Walny Zjazd Delegatow TUP;
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